
【健康経営取り組みMAP】

健康投資
健康関連の最終的な⽬標指標

従業員等の意識変容・⾏動変
容に関する指標

健康投資施策の取組状況に
関する指標

健康投資効果
健康経営で解決したい経営

課題

定期健康診断実施

EAPの導⼊・活⽤
(Employee Assistance 

Program)

各種休暇制度・勤務
制度の導⼊

ストレスチェック実施率
の向上

メンタルヘルス参加者
数の増加

婦⼈科健診受診率の
向上

セミナー参加者数の
増加

時間外労働の削減
QOLの向上

特定保健指導・保健
指導完了者数の増加

イベント参加率、
アプリ登録率の向上

⾷育・運動イベントの
実施

健康アプリの活⽤

婦⼈科検診・がん検
診の実施

ストレスチェックの実施

年齢層別健康セミナー
の実施

階層別メンタルヘルス
研修の実施

特定保健指導
保健指導の実施

ノー残業デーの実施
在宅勤務等の柔軟な

勤務制度拡張

健全な⽣活習慣（⾷
事・運動）を送る従
業員等の割合向上

⽣活習慣病の⾼リスク
従業員等の割合減少

セルフケアを実施する
従業員等の割合の増
加、⾼ストレス者の減

少

従業員のメンタルヘル
ス知識・認識の向上
メンタル疾病による休

業者数の低下

アブセンティーイズムの
低減

ワーク・エンゲイジメント
の向上

プレゼンティーイズムの
低減

仕事満⾜度の向上

全従業員が、健康
意識を⾼め、⼼⾝
ともに健康でいきい

きと働ける会社
（会社の持続的

成⻑） 従業員のモチベーションを⾼め離職防⽌、従業員等1⼈当たり営業利益の増加

企業価値

従業員の健康を重視している姿を社会への周知することにより、健全な企業活動を⽰す
退職した従業員等が⾼いQOLを維持し、社会において活躍していること

社会的価値

⼈的健康資源

休暇制度
勤務制度

健康管理システム 健康経営に関する理念

健康経営に対する経営
者・役員のコミットメント

環境健康資源

組織⾵⼟

健康資源

⾷事セミナー参加率
⽣活習慣改善に関する

メールの閲覧回数
運動イベントの参加率

飲酒習慣のある従業員等
の割合

残業時間
禁煙プログラム参加者の

割合
睡眠セミナー参加者数

メンタルヘルス研修参加
者数

健全な⾷⽣活を送る従
業員等の割合

運動習慣のある従業員
等の割合

喫煙者⽐率睡眠時間 仕事満⾜度 アブセンティーイズム プレゼンティーイズム ワーク・エンゲイジメント

様々な効果に関連する
健康投資（＊）

婦⼈科検診実施
がん検診実施 婦⼈科系疾患・悪性

腫瘍等の早期の発⾒
対応者数の増加

産業保健スタッフによる
健康イベントの開催

時間外労働の削減
モチベーション向上した
従業員割合の増加

（＊）基本的に「健康投資」と「健康投資施策の取組状況に関する指標」は1対1で対応する。しかし、中には複
数の「健康投資施策の取組状況に関する指標」に対応する「健康投資」も存在するため、そのような「健康投資」を
「様々な効果に関連する健康投資」とする。


